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V4K 3Y3 

(604) 946-1231 


BBR Québec Limitée, 
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Québec 
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Scarborough, Ontario. 
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FINANCIAL HIGHLIGHTS POINTS FINANCIERS SAILLANTS 


1979 1978 
Contract Revenue & Sales $43,147,527 $46,041,353 | Revenus de contrats et de ventes 
Net Earnings (loss) (600,133) 1,093,097 Beénéfices (pertes) nets 
Net Earnings (loss) . 
Per Share (0.54) 0.98  Bénéfices (pertes) nets par action 
Total Assets 20,160,235 28,155,820 [Total de /’actif 
Shareholder Equity 7,256,889 7,857,022  Avoir des actionnaires 
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PRESIDENT’S MESSAGE 


ee 


This year ended December 31, 1979 was the most difficult ever 
encountered since incorporation of the company in 1949. Although 
operations had recovered to profitable levels in 1978 the pressures to 
sustain our working capital position in the first half of 1979 were such 
that we were unabie to obtain the funds necessary to support our total 
operations. Of primary importance in this regard was our inability to 
collect the monies due us from an agency of the Quebec Government 
for work performed on the Olympic Stadium in Montreal. This account 
which is now before the courts, totaling over one million dollars, 
represented a significant portion of our working capital position and our 
failure to collect coupled with the depressed state of our industry in 
Quebec and the tremendous increase in interest rates created a 
situation which required drastic measures to control. 


Therefore in order to reduce our independence on bank financing the 
decision was taken to liquidate those areas of operations which 
provided marginal or unsatisfactory returns. In Keeping with this policy 
our fabrication plants in Quebec were closed and our backlog of 
contracts requiring supply of transmission towers was subcontracted to 
other Quebec fabricators. The plant and equipment has been written 
down to an estimated realizable value and efforts are continuing to find 
a Suitable purchaser. The option referred to in the notes to the 
accompanying statement has not been exercised and to date no buyer 
has been found. In addition the fabrication plant and related assets of 
the company at Scarborough, Ontario were sold and with the exception 
of two major contracts for Ontario Hydro at the Bruce and Pickering 
Generating Stations the company has withdrawn from the reinforcing 
steel industry in Ontario. 


These actions have resulted in a reduction of our bank debt from over 
13 million at year end 1978 to just over 5 million at December 31, 1979. 
Our projections for this year indicate that by December 31, 1980 the 
company’s requirements for financing will be in the order of 3 million. 


In March of this year the company reduced its participation in the post 
tensioning industry through sale of the assets and operations of its 
subsidiary, Canadian BBR Limited, to a group of former employees. The 
Company holds approximately 30% of the ongoing operation but will 
not be liable for financing beyond its investment. 


Prior to December 1979 operations in Quebec and the Maritime 
Provinces were carried out through a wholly owned subsidiary, Service 
D’Acier G & H Quebec Ltee. Your directors have determined it 
advisable to continue the program of amalgamation begun the previous 
year and we have therefore merged these operations into the parent 
and all activities in Quebec and the Eastern Provinces will henceforth 


be carried out as a division. 


The program of retrenchment is now almost complete, the net result of 
which is a concentration of the activity of the company in the Western 
Provinces. Current economic forecasts indicate a continuation of the 
shift of construction activity from Ontario and Quebec to the 

West and | am pleased to report that the company enjoys a substantial 
portion of that market. These operations continue to be profitable and it 
is Our intention to pursue a program of controlled expansion in this area. 
In this regard we have decided to change our head office location from 
Toronto to Vancouver in order to maintain a close relation to our major 
market. 


The reduction of our Eastern operations will cause a considerable drop 
in sales in 1980 and we now estimate total revenues to be in the order 
of 23 million. However, we also expect to realize reasonable returns on 
these sales and anticipate profitable operations in 1980. 


On behalf of my fellow directors and myself | would like to express to 
our employees and shareholders our gratitude for their support and 
cooperation. 


D.L. Hadden, 
President 


MESSAGE DU PRESIDENT 
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L’exercice termine le 31 décembre 1979 a été le plus difficile pour notre 
compagnie depuis sa constitution en société en 1949. Nos opérations 
avaient repris et atteint des niveaux de rentabilité en 1978 mais, en 
1979, les pressions pour le maintien de notre fonds de roulement ont 
ete telles que nous n’avons pu obtenir les capitaux nécessaires pour 
soutenir l'ensemble de nos operations. A cet égard, un fait de premiére 
importance a ete notre incapacité de recouvrer |’argent que nous doit 
une agence du gouvernement du Québec pour des travaux au stade 
olympique de Montréal. La question est désormais devant les tribunaux 
et la somme en question, de plus de $7 million, représente une partie 
importante de notre fonds de roulement. Notre incapacité de 
recouvrement, a laquelle se sont ajoutés /a situation déprimée de notre 
industrie au Quebec et |’accroissement substantiel des taux d’intérét, a 
cree une situation exigeant des mesures décisives. 


Par consequent, pour reduire notre dépendance sur le financement 
bancaire, nous avons décide de liquider les secteurs d’opeération qui 
nous donnaient un rendement marginal ou insatisfaisant. Nous avons 
donc décrété la fermeture de nos usines de fabrication au Quebec et le 
carnet des commandes exigeant la fourniture de pylones de reseau 
électrique a été confié a d'autres fabricants sous-traitants du Quebec. 
L’usine et l’equipement ont été amortis a une valeur realisable 
approximative et nous poursuivons nos efforts dans le but de trouver un 
acquéreur convenable. L’option que nous mentionnons dans les notes 
aux @tats ci-joints n’a pas été exerceée et, a ce jour, NOUS N’avons pas 
trouve preneur. De plus, |’usine de fabrication et l’actif connexe de la 
compagnie a Scarborough, Ontario, ont ete vendus et la compagnie, a 
l'exception de deux importants contrats pour |’Hydro-Ontario aux 
centrales de Bruce et de Pickering, s'est retiree de |'industrie de I’acier 


a béton en Ontario. 


Ces mesures ont produit une réduction de notre dette bancaire qui est 
passée de plus de $13 millions a la fin de l’exercice de 1978 a un peu 
plus de $5 millions en date du 31 décembre 1979. Pour le present 
exercice, nos prévisions indiquent que le 31 decembre 1980, les 
besoins de financement de la compagnie seront de /’ordre de $3 
millions. 


Au mois de mars, la compagnie réduisait sa participation a |'industrie de 
dispositifs de tension par la vente de Iactif et des operations de sa 
filiale, Canadian BBR Limited, a un groupe d’ex-employes. La 


compagnie conserve quelque 30% des operations mais elle ne sera 
pas responsable du financement, d'une part supérieure a celle de ses 
investissements. 


Jusgu’en décembre 1979, les opérations au Québec et dans les 
provinces maritimes se faisaient par I'intermédiaire d'une filiale 
exclusive, Service d’Acier G & H Québec Ltée. Les administrateurs ont 
cru bon de prolonger le programme de fusion amorce au cours de 
l’exercice précédent et toutes les activités au Quebec et les provinces 
de |’Est se feront désormais dans le cadre d'une division. 


Le programme de compression est presque termine, ce qui signifiera 
une concentration des activités de !a compagnie dans les provinces de 
/’Ouest. D’aprés les prévisions économiques actuelles, le deplacement 
du secteur de /a construction de |’'Ontario et du Quebec vers |’'Ouest se 
maintiendra et j'ai le plaisir d’affirmer que la compagnie occupe une 
part importante de ce marche. De telles operations continuent d’étre 
rentables et nous avons | 'intention de poursuivre un programme 
d’expansion contrdlee dans ce secteur. C’est dans cette optique que 
nous avons déplace notre siége social de Toronto vers Vancouver, ce 
qui nous permettra de maintenir des liens etroits avec notre marché le 
plus important. 


La reduction de nos operations de |’Est entrainera une baisse 
substantielle de notre chiffre d'affaires en 1980 et nous devons 
desormais prévoir des recettes totales de |’ordre de $23 millions. 
Cependant, nous préevoyons également réaliser des bénéfices 
raisonnables sur ce chiffre d'affaires; pour 1980, la situation promet donc 
d’étre rentable. 


Au nom de mes collégues de la direction et en mon nom personnel, Je 
tiens a exprimer ma reconnaissance aux employés et aux actionnaires 
pour leur appui et leur collaboration. 


D.L. Hadden 
Président. 


AUDITORS’ REPORT 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 
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To the Shareholders of 
G &H Stee! Industries Limited 


We have examined the consolidated balance sheet of G & H Steel Industries Limited 
as at December 31, 1979, and the consolidated statement of earnings and retained 
earnings and changes in financial position for the year then ended. Our examination 
was made in accordance with generally accepted auditing standards, and accord- 
ingly included such tests and other procedures as we considered neccessary in the 
circumstances. 


In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial 
position of the company as at December 31, 1979 and the results of its operations 
and the changes in its financial position for the year then ended in accordance with 
generally accepted accounting principles applied on a basis consistent with that of 
the preceding year. 


Campbell Sharp 


Toronto, January 31, 1980 Chartered Accountants 


Aux actionnaires de 
Les Industries d’Acier G & H Limitée 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Les Industrie d’Acier G & H Limitée au 31 
décembre 1979, ainsi que les états consolidés des bénefices et des bénéfices non 
répartis et de |’évolution de /a situation financiére pour l’exercice terminé a cette 
date. Notre véritication a été effectuée conformément aux normes de verification 
généralement reconnues et a comporté, par consequent, les sondages et autres 
procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement /a situation finan- 
ciére de la compagnie au 31 décembre 1979 ainsi que ses résultats d’exploitation et 
l’évolution de sa situation financiére pour l’exercice terminé a cette date, conforme- 
ment aux principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme 
maniére qu’au cours de |’exercice précédent. 


Campbell Sharp 


Toronto, le 31 janvier 1980 Comptables agréés 
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G & H STEEL INDUSTRIES LIMITED 


Consolidated Statement of 
Earnings and Retained Earnings 


Etat consolidé des bénéfices 
et des bénéfices non repartis 
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YEAR ENDED DECEMBER 31, 1979 


CONTINUING OPERATIONS 
CONTRACT REVENUE AND SALES 


COSTS AND EXPENSES 
Direct costs 
Selling and administrative expenses 
Depreciation 
Interest on long-term debt 
Other interest 


EARNINGS BEFORE INCOME TAXES 
Income taxes 


EARNINGS FROM CONTINUING 
OPERATIONS 
LOSS FROM DISCONTINUED OPERATIONS (Note 8) 


EARNINGS (LOSS) BEFORE MINORITY INTEREST 
MINORITY INTEREST in loss (earnings) of 
subsidiary companies 


EARNINGS (LOSS) BEFORE EXTRAORDINARY 
ITEMS 
GAIN ON DISPOSAL OF SUBSIDIARIES, 
plus income taxes recoverable of $1,200 
WRITE-DOWN OF PROPERTY, PLANT AND 
EQUIPMENT, less income taxes of $234,000 (Note 3) 
GAIN ON SALE OF LAND AND BUILDINGS 
less income taxes of $289,724 (1978; $1,200) 


NET EARNINGS (LOSS) 
RETAINED EARNINGS, beginning of year 


RETAINED EARNINGS, end of year 


EARNINGS (LOSS) PER SHARE (Note 6) 


From continuing operations 
From discontinued operations 
From minority interest 


Before extraordinary items 
Extraordinary items 


Net earnings (loss) 


1979 1978 
$43,147,527 $46,041,353 
38,133,365 41,204,126 
2,836,082 2 408,307 
491,371 645,927 
505,754 619,706 
645,048 499,950 
42,611,620 45,378,016 
535,907 663,337 
172,444 265,216 
363,463 398,121 
__(1,014, 168) (335,666) 
(650,705) 62,455 
(30,866) 4196 
(681,571) 66,651 

os 1,013,038 

(232,508) = 

313,946 13,408 
(600, 133) 1,093,097 
6,607,022 5,513,925 

$ 6,006,889 $ 6,607,022 
$0.33 $0.36 

(0.91) (0.30) 

(0.03) — 

(0.61) 0.06 

0.07 92 

($0.54) $0.98 


POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1979 


EXPLOITATION PERMANENTE 
REVENUS DE CONTRATS ET DE VENTES 


COUTS ET DEPENSES 
Codts directs 
Dépenses de vente et d’administration 
Amortissement 
Intéréts sur la dette a long terme 
Autres intéréts 


BENEFICES AVANT IMPOTS SUR LE REVENU 
Impots sur le revenu 


BENEFICES SUR EXPLOITATION 
PERMANENTE 
PERTE SUR LES SECTEURS DISCONTINUES (Note 8) 


BENEFICES (PERTES) AVANT INTERETS MINORITAIRES 
INTERETS MINORITAIRES dans la perte (bénéfices) 
des filiales 


BENEFICES (PERTES) AVANT POSTES 
EXTRAORDINAIRES 
GAIN PROVENANT DE LA VENTE DE FILIALES 
plus impots sur le revenu récupérables de $1,200 
REDUCTION SUR BIENS, USINE ET 
EQUIPEMENT, moins impéts sur le revenu de $234,000 (Note 3) 
GAIN SUR LA VENTE DE TERRAINS ET D’EDIFICES 
moins impots sur le revenu de $289,724 (1978; $1,200) 


BENEFICES NETS (PERTES) 
BENEFICES NON REPARTIS AU DEBUT DE L’EXERCICE 


BENEFICES NON REPARTIS a Ia fin de l'exercice 


BENEFICES (PERTES) PAR ACTION (Note 6) 


Sur exploitation permanente 
Sur secteur discontinué 
Sur interét minoritaire 


Avant postes extraordinaires 
Postes extraordinaires 


Bénetices (pertes) nets 


Consolidated Balance Sheet 


Bilan consolidé 


ee 


DECEMBER 31, 1979 


ASSETS 
CURRENT 


Contracts and holdbacks receivable 
Other receivables 

Deferred income taxes 

Inventories 

Prepaid expenses and other assets 


CONTRACTS AND HOLDBACKS RECEIVABLE 
(Note 2) 


PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (Note 3) 
GOODWILL, at cost less amortization 


DEFERRED CHARGES, less amortization 


On behalf of the Board 


Ee Director 


O] Y [fs -y Director 


1979 


$11,359,195 
666,780 
245,355 
2;692715 
175,224 


15,199,329 


1,100,000 


3,746,443 


84,177 


30,286 


$20,160,235 


1978 


$13,352 620 
618,344 
6,017,055 
408,099 


20,3/6,327 


1,100,000 
6,509,029 
99,477 


70,987 
$28,155,820 


AU 31 DECEMBRE 1979 


ACTIF 
A COURT TERME 


Contrats et retenues a recevoir 

Autres effets commerciaux a recevoir 

Impdots recuperables 

Stocks 

Frais payés d’avance et autres élements dactif 


CONTRATS ET RETENUES A RECEVOIR 
(Note 2) 


PROPRIETES, INSTALLATIONS ET EQUIPEMENT (Note 3) 
ACHALANDAGE, au coat, moins amortissement 


FRAIS DIFFERES, moins amortissement 


Au nom du Conseil d’administration 


enh ee Administrateur 


an Vis 7 Administrateur 
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DECEMBER 31, 1979 


LIABILITIES 


CURRENT 


Bank advances and demand loans, secured (Note 4) 


Accounts payable and accrued liabilities 
Income taxes payable 
Current portion of long-term debt 


Deferred income taxes 


LONG-TERM DEBT (Note 5) 
DEFERRED INCOME TAXES 


INTEREST OF MINORITY SHAREHOLDERS 


SHAREHOLDERS’ EQUITY 
CAPITAL STOCK 


Authorized 
2,000,000 Shares without par value 


Issued 
1,115,000 Shares 


RETAINED EARNINGS 


1979 


$ 3,964,311 


6,290,526 
230,690 


1,359,145 


11,844,672 


11,844,672 


322,052 


390,380 


346,242 
12,903,346 


1,250,000 


6,006,889 
7,256,889 


$20,160,235 


1978 


$ 7,219,695 
5,402./91 
308,694 
125,144 


13,106,324 


730,244 


13,836,568 


3,012,004 


349,479 


299, 1OL 


20,299,798 


1,250,000 


6,607,022 
7,857,022 


$28,155,820 


AU 31 DECEMBRE 1979 


PASSIF 

A COURT TERME 
Avances bancaires et préts sur demande, garantis (Note 4) 
Comptes a payer et frais courus 


Impéts sur le revenu a payer 
Tranche exigible de la dette a long terme 


Impots sur le revenu reportes 


DETTE A LONG TERME (Note 5) 
IMPOTS SUR LE REVENU REPORTES 


INTERETS DES ACTIONNAIRES MINORITAIRES 


AVOIR DES ACTIONNAIRES 
CAPITAL-ACTIONS 


Autorisé 
2,000,000 d’actions sans valeur au pair 


Emis 
1,115,000 actions 


BENEFICES NON REPARTIS 


Consolidated Statement of 
Changes in Financial Position 


Etat consolidé de I’évolution 
de la situation financiere 
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YEAR ENDED DECEMBER 31, 1979 


WORKING CAPITAL INCREASED BY 1979 
Operations 
Earnings (loss) before extraordinary items $ (681,571) 
Depreciation and amortization 622,545 
Deferred income taxes 40,901 


Minority interest in net (loss) 


earnings of subsidiary companies 30,866 
12,741 
Sale of fixed assets 2,743,692 


Additional long-term debt — 
Proceeds from sale of subsidiary companies, 
less working capital of $288,784 — 


___ 2,756,433 
WORKING CAPITAL DECREASED BY 

Additions to property, plant and equipment 450,633 

Dividends to minority shareholders -— 
Reduction of long-term debt 5,490,902 
5,941 535 
INCREASE (DECREASE) IN WORKING CAPITAL ( 3,185,102) 
WORKING CAPITAL, beginning of year 6,539,759 
WORKING CAPITAL, end of year 3,394,657 
Current deferred income taxes ( 245,355) 


WORKING CAPITAL, excluding current 
deferred income taxes, end of year $3,109,302 


1978 


$ 66,651 
877,630 
103,709) 


4,196) 


836,376 


197/510 
20,000 


1,341 386 


Zago ele 


917,759 
5,400 


__ 340,402 
203,561 


aed § 
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5,408,048 


Gou0,/09 


730,244 


$7,270,003 


POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1979 
FONDS DE ROULEMENT AUGMENTE PAR 


Exploitation i 
Bénéfices (pertes) avant postes extraordinaires 


Amortissement 
Impéts sur le revenu reportes 


intérét minoritaire dans les benéefices 
(pertes) nets des filiales 


Vente d'immobilisations 
Dette a long terme suppiémentaire 
Produit de la vente de filiales, 

moins fonds de roulement de $288, 784 


DIMINUTION DU FONDS DE ROULEMENT 
Nouvelles immobilisations 
Dividendes aux actionnaires minoritaires 
Réduction de la dette a long terme 


AUGMENTATION (DIMINUTION) DU FONDS DE ROULEMENT 
FONDS DE ROULEMENT au début de !’exercice 


FONDS DE ROULEMENT 4 Ia fin de I’exercice 


Impots courants sur le revenu reportés 


FONDS DE ROULEMENT excluant les impéts courants sur 
le revenu reportés a la fin de |’'exercice 


NOTES TO CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS 


DECEMBER 31, 1979 


(c) 


ACCOUNTING POLICIES 

Principles of consolidation 

The consolidated financial statements include the accounts of the company 
and all of its subsidiaries. 

Inventories 


Inventories are valued at the lower of cost and net realizable value and 
include the following: 


1979 1978 
Finished stock S$: 44324 S$ 54478 
Raw materials 2,284,254 5 oce.i30 
Work-in-process 342,651 378 777, 
Other 81,549 261,667 
$6,017,055 


$2,752,775 


Depreciation 

Depreciation is calculated on the declining balance basis at rates which will 
write-off the original cost of the fixed assets to their estimated residual value 
over the useful life of the assets. 


Recording of Income 

Construction contracts are generally priced on a per unit basis. The company 
recognizes revenue and expenses over the term of each construction 
contract on the basis of units of work completed. 

At the time a loss on a contract becomes known, the entire amount of the 
estimated ultimate loss is accrued. 

Profits from other sales are recorded at the time the products are shipped. 


Deferred Charges 

Research and development, preproduction and start-up costs of major new 
activities are recorded as deferred charges and are amortized on a straight- 
line basis over five years. 


Goodwill 
Goodwill is being amortized on a straight-line basis over ten years. 


Income Taxes 

In accordance with generally accepted accounting principles the company 
follows the tax allocation method of providing for income taxes. Current 
deferred income taxes on the balance sheet result principally from a deferred 
tax benefit on the company’s tax losses, which, in management's opinion, will 
be realized from future years’ earnings, less the deferred tax liability arising 


NOTES AUX ETATS 
FINANCIERS CONSOLIDES 


a ee 
AU 31 DECEMBRE 1979 


if 


(0) 


(Cc) 


(d) 


(e) 


(f) 


(9) 


PRINCIPES COMPTABLES 

Principes de consolidation 

Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la compagnie 
et de toutes ses filiales. 


Stocks 
Les stocks sont évalués au plus bas du cout et de /a valeur nette réalisable et 


comprennent ce qui sult: 


1979 1978 
Produits finis $. 44,321 $ 54478 
Matiéres premieres 2,284,254 53223133 
Produits en cours de fabrication 342,651 S70,777 
Autres 81,549 261,667 
$2,752,775 $6,017,055 
Amortissement 


L’amortissement est calculé sur la base du solde residue! a des taux qui 
amortiront le coat initial des immobilisations a leur valeur résiduelle estimée, 
au cours de /a durée utile de actif. 


Inscription du revenu 

Les contrats de construction sont généralement marqués a un prix sur une 
base unitaire. La compagnie reconnait les revenus et les dépenses au cours 
de la durée de chaque contrat de construction, sur la base du nombre de 
travaux acheves. 

Dés qu'une perte sur un contrat est connue, le montant total de la perte 
estimée ultime est comptabilisé. 

Les profits des autres ventes sont inscrits au moment ou les produits sont 
expediés. 

Frais reportés 

Les frais de recherches et de développement, de préproduction et de 
commencement des nouvelles activités importantes sont inscrits comme frais 


différes et amortis selon la méthode d’amortissement linéaire sur une période 
de cing ans. 


Achalandage 


L achalandage est amorti selon la méthode d’amortissement linéaire sur une 
période de dix ans. 


Impots sur le revenu 
Conformément aux principes comptables genéralement reconnus, la 
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from holdbacks on construction contracts. The long-term deferred tax 
balance arises from depreciation claimed for tax purposes in excess of that 
recorded in the accounts 


2. CONTRACTS AND HOLDBACKS RECEIVABLE 


A former subsidiary of the company, now amalgamated, has commenced legal 
action against the City of Montreal and other parties for the collection of an 
amount of $1,100,000 arising from completed contracts related to construction at 
the 1976 Olympic Site. In the opinion of management, on the advice of counsel, 
this action will be satisfactorily resoived. The amount has been reclassified as a 
long-term asset. 


3. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 


1979 1978 
Accumulated Net Net 
Cost Depreciation Book Value Book Value 
Buildings $2,018,882 $ 899,081 $1,119,801 $2,403,081 
Construction and 
manufacturing 
equipment 3,830,989 1,860,489 1,970,500 2,250,792 
Office equipment 513,074 208,728 304,346 209,486 
Transportation 1,152,974 866,004 286,970 5/7 332 
7,515,919 3,834,302 3,681,617 5 440,691 
Land 64,826 _ 64,826 1,068,338 


$7,580,745 $3,834,302 $3,746,443 $6,509,029 


In 1979. accumulated depreciation of a former subsidiary of the company now 
amalgamated, was increased to adjust the net book value of fixed assets to 
approximate net realizable values. 


compagnie utilise la méthode d’allocation pour les impots sur le revenu. Les 
impots sur le revenu a court terme reportes, apparaissant au bilan, resultent 
principalement d'un bénéfice sur report d‘impots sur les pertes de la 
compagnie, ce qui, de l’avis de la direction, sera réalisé sur les differés 
relatifs aux retenues sur les contrats de construction. le solde des impots sur 
le revenu 4 long terme, reportés, provient de l’amortissement déclaré au fisc 
excedant celui porte aux livres. 


2. CONTRATS ET RETENUES A RECEVOIR 

Une ancienne filiale de la compagnie, dont le fusionnement est actuellement 
réalisé, a entamé des poursuites contre la ville de Montréal et autres parties pour 
le recouvrement d'une somme de $1,100,000 provenant de contrats acheves sur 
le site olympique de 1976. Dans I'opinion de la direction et d’apres son conseiller 
juridique, ces poursuites seront resolues d'une facon satisfaisante. La somme en 
question a ete reclassée a /a rubrique de | actif a long terme. 


3. PROPRIETES, INSTALLATIONS ET EQUIPEMENT 


1979 1978 
Amortisse- 
ment Valeur nette Valeur nette 
Coat accumule aux livres aux livres 

Batiments $2,018,882 $ 899,081 $1,119,801 $2403,081 

Equipement de 
construction et de 

fabrication 3,830,989 1,860,489 7,970,500 2,250, 792 

Equipement de bureau 513,074 208,728 304,346 209, 486 
Equipement de 

transport 1,152,974 866,004 286,970 5/77 332 

| 7,515,919 3,834,302 3,681,617 5,440,691 

Terrains 64,826 — 64,826 1,068,338 


$7,580, 745 $3,834,302 $3,746,443 $6,509,029 


En 1979, l'amortissement couru d'une ancienne filiale de la compagnie dont la 
fusion est maintenant réalisée, a été majoré pour aligner la valeur nette 
comptable des immobilisations a la valeur approximative nette réalisable 


4. BANK ADVANCES 


To secure the bank loans the company and its subsidiaries have assigned their 
receivables and inventories and in addition the companies have given a 
debenture secured by a floating charge on all their other assets and property. 


5. LONG-TERM DEBT 


1979 1978 
MORTGAGES PAYABLE at interest 
rates varying from 10% to 12 1/4% ® 368,223 $ 744,098 
NOTES PAYABLE 
Loan payable to minority shareholder 
of a subsidiary with interest at 
prime bank rates — 100,000 
TERM BANK LOANS at prime bank rates 
plus 1 1/2% 1,312,974 5,094,000 
1,681,197 5,938,098 
Less current portion 1,359,145 ae ee 
S 322,052 $5,812,594 
The long-term debt is repayable approximately as follows: 
Term 
Mortgages’ BanklLoan = =__fotal__ 
1980 % 46171 $1,312,974 $1,359,145 
1981 41,086 — 41,086 
1982 46,411 — 46,411 
1983 52.427 — 52,427 
1984 59,500 oe 59,500 
Subsequent to 1984 122,628 — 122,628 
$368,223 $1,312,974 $1,681,197 


6. EARNINGS PER SHARE 


The earnings per share are based on the number of shares outstanding, 1,119, 000 


during each year. 


4. AVANCES BANCAIRES 

La compagnie et ses filiales ont transporte leurs comptes a recevoir et leurs 
stocks pour garantir les emprunts bancaires et ont emis une debenture 
garantie par une charge flottante sur tous les autres elements de leur actif et 
sur leurs biens. 


5. DETTE ALONG TERME 


PEE te 
HYPOTHEQUES A PAYER a des taux 
d'intérét variant de 10% a 12 1/44% $ 368,223 $ 744,098 
EFFETS A PAYER 
Emprunt a payer a un actionnaire minoritaire 
d'une filiale, avec interét aux taux 
preéferentiels de prét aux entreprises -- 700,000 
EMPRUNTS BANCAIRES A TERME aux taux 
preférentiels plus 1 1/2% 1,312,974 5,094,000 
1,681,197 5,938,098 
Moins tranche en cours 1,359,145 125,144 


$ 322,052 $5,812,594 


La dette a long terme est remboursable approximativement comme suit: 


Emprunts 
bancaires 
Hypothéques a terme Total 

1980 $ 46,171 $1,312,974 $1,359,145 
1981 41,086 — 41,086 
1982 46,411 ~— 46,411 
1983 52,427 — 52,427 
1984 59,500 — 99,500 
Ultérieurement a 1984 122,628 — 122,628 


$368,223 $1,312,974 $1,681,197 


6. BENEFICES PAR ACTION 
Les bénéfices par action sont basés sur le nombre d’actions en circulation, ‘soit 


_ 1,115,000 au cours de chaque exercice. 


Pg 


STOCK OPTION 


Pursuant to the terms of an agreement related to the disposal of one of the 
company’s subsidiaries, the purchaser has an option to acquire 200,000 common 
shares of the unissued capital stock of the company at a price of $5.00 per share. 
This option is exercisable at any time during the period March 1, 1979 and 
February 29, 1984. 


8. DISCONTINUED OPERATIONS 
Ontario 
The company has discontinued its operations related to the supply and/or 
_ placing of rebar in specific regions of Ontario. 
Quebec 
The company has substantially phased out all of its structural steel operations 
and has leased, with an option to buy, the existing structural fabricating 
facilities. 
The current and comparative consolidated statement of earnings and retained 
earnings have been classified to reflect the results of the discontinued 
oeprations which are summarized as follows: 
1979 1978 
CONTRACT REVENUE AND SALES $5,310,798 _ $10,961,685 
COSTS AND EXPENSES 
Direct costs 5,889,868 9,759,599 
Selling and administrative expenses 883,729 1,209,275 
Depreciation 131,174 231,703 
Interest on long-term debt 52,316 49,724 
Other interest 293,371 265,216 
7,250,458 11516517 
LOSS BEFORE INCOME TAXES 1,939,660 553,832 
Income taxes recoverable 925,492 218,166 
LOSS FROM DISCONTINUED 
OPERATIONS $1, 014,168 S 335,666 


9. SUBSEQUENT EVENT 
The company sold certain net operating assets of two subsidiaries for an aggregate 
consideration equivalent to their net book value. 


7. OPTION D’ACTIONS 

Conformément aux termes d’une entente relative a la disposition d'une des filiales 
de la compagnie, l'acheteur a l’option d’acquérir 200,000 actions ordinaires du 
capital-actions non émis de la compagnie au prix de $5.00 I’action. Cette option 
peut étre exercée pendant toute la période s‘étendant du fer mars 1979 au 

29 fevrier 1984. 


8. OPERATIONS DISCONTINUEES 


Ontario 
La compagnie a discontinué ses opérations relativement a la fourniture eVou 
au placement de barres d’armature dans des régions specifiques de | Ontario. 


Québec 

La compagnie a procédé a la suppression graduelle de toutes ses operations 
relatives a l’acier de construction et elle a loué, avec option d’achat, les 
aménagements existants. 

Le relevé actuel consolidé des bénéfices et des bénéfices non répartis a éte 
€tabli de facon a tenir compte des résultats des opérations discontinueées 
resumees de la facon suivante: 


1979 1978 
REVENU DE CONTRATS ET VENTES $5,310, 798 $10,961,685 
COUTS ET DEPENSES 
Coats directs 5,889,868 9, 759,599 
Deépenses de vente et d’administration 883,729 1,209,275 
Amortissement 131,1/4 231,703 
Intérét sur dette a long terme 52,316 49, 724 
Autre intérét 293,371 265,216 
| 7,250,458 11515517 
PERTES AVANT IMPOTS LE REVENU 1,939,660 553,832 
impots sur le revenu récuperables 925,492 218,166 
PERTES SUR LES OPERATIONS 
DISCONTINUEES $1,014,168 $ 335,666 


9. EVENEMENTS ULTERIEURS 


La compagnie a vendu certains des biens nets d'exploitation de deux filiales 
moyennant une somme equivalant a leur valeur nette comptable. 


FIVE YEAR 


REVIEW REVUE QUINQUENNALE 
pe Na A 988 EE 
(in thousands of dollars except for per share data) (en milliers de dollars, sauf en ce qui 


concerne les actions) 


1979 1978 1977 1976 1975 
OPERATING RESULTS RESULTATS D’'EXPLOITATION 
Contract revenue & sales (i, ii) $ 43148 $ 46041 $ 45202 $ 68998 $ 80,844 Revenus de contrats et ventes (i, ii) 
Income taxes (recoverable) (i, |i) 172 265 (1,280) (1,130) 2,652 Impéts sur le revenu (a recouvrer) (i, ii) 
Net earning (loss) (i) (600) 1,093 (1,320) (1,618) 2,229 Bénefice (perte) net (i) 
Depreciation (i, ii) 491 646 699 911 915 Amortissement (i, ii) 
FINANCIAL POSITION SITUATION FINANCIERE 
Working capital $ S00 $ 6,540 $ 6,508 $ 7,829 $ 10,439 Fonds de roulement 
Capital expenditures 451 918 ul Mere) 145.1 2120 Dépenses en Capital 
Fixed assets, net 3,746 6,509 7,658 7,820 7-560 /mmobilisations, nettes 
Long-term debt 322 5,013 6,383 6,544 Taso Dette a long terme 
Shareholders’ equity (L74SV 6 oor mc0s 8,526 10,378 Part des actionnaires 
SHAREHOLDERS’ INFORMATION - INFORMATIONS POUR LES ACTIONNAIRES 
Per share Par action 
Net earning (loss) (i) $ (0.54) §$ 0.98" = "$ (12S) meme (1.45) $ 2.00 Benefice (perte) net (i) 
picasa: pire — — OF O53 Dividendes 
Ege 
Average shares outstanding 1,115,000 1,115,000 1,115,000 nie eer @) 0.6) 1,115,000 Nbre moyen d’actions en circulation 
(i) Voir Note 1, Principes comptables, dans Notes aux états 
(i) See Note 1, Accounting Policies, in Notes to Consolidated financiers consolidés. 
Financial Statements. (ii) Voir Note 2, Opérations discontinuées, dans Notes aux 
(ii) See Note 2, Discontinued Operations, in Notes to etats financiers consolidés. Les sommes de 1979 et 1978 
Consolidated Financial Statements. The amounts for 1979 ne tiennent pas compte des opérations vendues ou 
and 1978 are exclusive of operations sold or discontinued discontinuées en 1979 et en 1978. De plus, les sommes 
in 1979 and 1978. In addition, the 1977 amounts are de 1977 ne tiennent pas compte des opérations vendues 


exclusive of operations sold in 1978. en 1978. 
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